
Z�^KhZ���dzW�^
�������>ĂďŽƌ�;ĂŶǇ�ůĞƚƚĞƌͿ�
Ϯ������WĞƌŵĂŶĞŶƚ�DĂƚĞƌŝĂů
ϯ�������ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂƚĞƌŝĂů
ϰ������^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚ
ϴ�������ƋƵŝƉŵĞŶƚ
DŝƐĐ��ŽƐƚ�dǇƉĞƐ�ϭ͕Ϯ͕ϯ��dŚƌĞĞ�ŵŝƐĐ�ĐŽƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ��ĚĞĨŝŶĞĚ�
;Ϭ͕ϭ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϵͿ͘��ĞĨŝŶĞ�ŝŶ�dŽŽůƐхWƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐǭх�ƐƚŝŵĂƚĞх�ŽƐƚ�
dǇƉĞ�^ĞƚƵƉ�
�ůů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ϭϮ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ϱϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�
ΎΎ<ĞĞƉ�ĐŽĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�

�/�/d�D�dzW�^
��Ͳ �ŝƌĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝĚ�ƚŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚ
/�Ͳ /ŶĚŝƌĞĐƚ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚƐ
E�Ͳ EŽŶĂĚĚŝƚŝǀĞ͘��ŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďƵƚ�ĚŽŶΖƚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ
,�Ͳ ,ŽůĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘��ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ďŝĚ�ŝƚĞŵƐ
��Ͳ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŝĚ�/ƚĞŵ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�sĞƌƐŝŽŶ�KŶůǇ͘�

,��sz�/���KE��Wd^�
�ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌͻ
DĂƐƚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐĞƚƵƉ�ĚĂƚĂ

ͻ

Η>ŽĐĂůΗ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚƵƉ��
ĚĂƚĂ�ůŝŬĞ�>ĂďŽƌ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ƌĞǁƐ͕��ŝĚŝƚĞŵƐ͕�DĂƌŬƵƉƐ

ͻ

Η^ǇƐƚĞŵͲtŝĚĞΗ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂů͕��ĐƚŝǀŝƚǇ͕��ŝĚŝƚĞŵ�
�ŽĚĞďŽŽŬƐ

ͻ

,ĞĂǀǇ�ŝĚ��ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬƐ�ĨŝƌƐƚ��ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��>ŽĐĂů��
�ŽĚĞďŽŽŬ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ��ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ͲtŝĚĞ��ŽĚĞďŽŽŬ͘�/Ĩ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽŶůǇ

ͻ

d��,�^hWWKZd�ϭͲϴϬϬͲϰϰϰͲϯϭϵϲ
h^�&h>�<�z^dZK<�^
d���Ͳ ŵŽǀĞƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ
^ŚŝĨƚ�d���Ͳ ŵŽǀĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĨƚ
�>d�Ͳ DŽƐƚ�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�
&ƵŶĐƚŝŽŶ�<ĞǇƐ
&ϭ�Ͳ KŶůŝŶĞ�,�^^�,ĞůƉ
&Ϯ�Ͳ ^ĂǀĞ
&ϰ�Ͳ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�>ŝƐƚƐ
ΎΎ�dƌĞĞ�sŝĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŬĞǇƐƚƌŽŬĞƐ

,Kt�dK�^d�Zd��E��^d/D�d�
&ŝůĞ�EĞǁ�Ͳ �ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ƐƚŝŵĂƚĞͻ
^ĞƚƵƉ�Ͳ ^ĞƚƵƉ��ŝĚŝƚĞŵƐͻ
dƌĞĞ�sŝĞǁ��Ͳ /ŶƉƵƚ�ĐŽƐƚƐͻ
�ŚĞĐŬ��ƐƚŝŵĂƚĞͻ
ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�dƌĞĞ�sŝĞǁ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͻ
YƵŽƚĞ�&ŽůĚĞƌƐ�Ͳ /ŶƉƵƚ�YƵŽƚĞƐͻ
^ƵŵŵĂƌǇͻ
WƌŝĐŝŶŐͻ

/ƚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚŽƌ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚƵƉ�
ŝŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�;ĂŶĚ�
Ăůů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĞƚƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝĚĞ�
ƐĞƚƵƉ͘�dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘��ůů�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
^ǇƐƚĞŵ�ĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘

�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ͗��ƌƚŚƵƌ�Eŝǆ͕�W�
�ůŽŐ͗�ŚĞĂǀǇďŝĚ͘ĞǁŬƐŽů͘ĐŽŵ
tĞďƐŝƚĞ͗�ĞǁŬƐŽů͘ĐŽŵ
�ŵĂŝů͗�ĂŶŝǆΛĞǁŬƐŽů͘ĐŽŵ
�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�,�^^�,ĞĂǀǇ�ŝĚ�Θ��ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ďůŽŐ�
ƐŝƚĞ�Ăƚ�
,ĞĂǀǇ�ŝĚ͘�t<^͘ĐŽŵ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
Η�ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐΗ�ƚĂď

ϯͬϰͬϮϬϮϮ

Z�^KhZ��^�&KZ�E�t�h^�Z^
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ĞĂĐŚ�ĞƐƚŝŵĂƚŽƌ�ŝŶ�,�^^��ƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ͘�
'Ž�ƚŽ�ŚĐƐƐĂƉƉƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�,�^^��ƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ͘��ĚĚ�ĞĂĐŚ�
ĞƐƚŝŵĂƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞƌ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĐƐƐĂƉƉƐ͘ĐŽŵ�ƚŚĞ�,�^^��ĐĂĚĞŵǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘�

,ĞĂǀǇ�ŝĚ�/ŶĨŽ�^ŚĞĞƚ


